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写真／高田ますみ（p3、p5下）

リーマン・ショックの時、幹部の頭越しに
現場を指揮し、常務に諫

いさ

められました。
それで目が覚め全社員に頭を下げました。

の 決断TOP
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―
ご
創
業
が
１
９
９
１
年（
平
成
３
）。
社
長
は
Ｉ

Ｔ
機
器
の
販
売
や
導
入
支
援
を
す
る
大
手
企
業
で
、

長
年
ト
ッ
プ
セ
ー
ル
ス
マ
ン
だ
っ
た
と
お
聞
き
し
ま
し

た
。
そ
れ
が
、
バ
ブ
ル
が
崩
壊
し
た
大
変
な
時
期
に
独

立
さ
れ
た
。
な
ぜ
で
し
ょ
う
。

岩
本　

89
年
に
天
安
門
事
件
と
ベ
ル
リ
ン
の
壁
崩
壊

が
起
き
ま
し
た
。
90
年
代
に
入
る
と
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
に
営
利
目
的
の
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
が
出
現
し
始
め
た
。

世
の
中
、
変
わ
る
な
と
思
い
ま
し
た
。
血
が
騒
い
だ
の

で
す
。

よ
そ
は
関
係
な
い

ア
イ
ル
の
や
る
こ
と
が

業
界
の
常
識
に
な
る

―
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
メ
ー
カ
ー
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
も
な

く
、
ス
タ
ッ
フ
５
人
で
起
業
さ
れ
た
と
か
。
い
く
ら
社

長
が
す
ご
腕
の
営
業
マ
ン
で
も
、
大
変
だ
っ
た
の
で
は

あ
り
ま
せ
ん
か
。
ど
の
よ
う
な
戦
略
を
？

岩
本　

一
言
で
言
え
ば「
選
択
と
集
中
」で
す
。
顧
客

化
す
る
先
を
ま
ず
は
地
域
、
次
に
業
種
と
段
階
的
に

絞
り
込
み
、
競
合
す
る
大
手
の
営
業
マ
ン
が
１
人
で

担
当
し
て
い
る
と
こ
ろ
へ
、４
人
で
ぶ
つ
か
り
ま
し
た
。

具
体
的
に
は
、
大
手
が
手
薄
の
大
阪
府
南
部
の
中
小

企
業
。業
種
は
五
つ
。ア
パ
レ
ル
、食
品
、鋼
材
、ネ
ジ
、

医
療
機
器
の
卸
業
。
例
え
ば
ア
パ
レ
ル
企
業
に
集
中

し
て
売
り
込
み
を
か
け
れ
ば
、
お
の
ず
と
ア
パ
レ
ル
業

界
に
精
通
す
る
よ
う
に
な
る
。
お
客
さ
ま
と
の
意
思
疎

通
が
早
く
な
り
、
こ
ち
ら
の
提
案
も
的
確
に
な
る
か

岩
本　

業
界
で
当
社
が
早
く
に
目
を
つ
け
た
こ
と
は

結
構
あ
る
ん
で
す
。
パ
ソ
コ
ン
を
使
っ
た
企
業
向
け
の

情
報
シ
ス
テ
ム
、
い
わ
ゆ
る
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
シ
ス
テ
ム

の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
開
発
し
提
供
し
た
の
も
早
い
タ
イ
ミ

ン
グ
で
し
た
。
シ
ス
テ
ム
会
社
で
パ
ソ
コ
ン
の
使
い
方

を
教
え
る
ス
ク
ー
ル
を
始
め
た
の
も
同
様
で
す
。
こ
れ

が
、
地
域
と
業
種
の
絞
り
込
み
戦
略
が
持
っ
て
い
た

限
界
を
突
き
破
る
こ
と
に
役
立
ち
ま
し
た
。

―
ウ
ェ
ブ
サ
ー
ビ
ス
も
始
め
ら
れ
ま
し
た
。

岩
本　

２
０
０
０
年（
平
成
12
）に
、
求
人
情
報
サ
イ

ト「
＠
ば
る
」を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。
シ
ス
テ
ム
開

発
の
会
社
が
ウ
ェ
ブ
事
業
を
や
る
の
も
前
例
が
な
か

っ
た
。
ウ
ェ
ブ
業
界
に
つ
な
が
り
が
で
き
、
技
術
や
ノ

ら
、
成
約
率
が
上
が
る
。
や
が
て
東
大
阪
で
シ
ェ
ア
ト

ッ
プ
に
な
り
ま
し
た
。

―
ど
の
よ
う
な
商
品
を
販
売
さ
れ
た
の
で
す
か
。

岩
本　

メ
ー
カ
ー
の
シ
ス
テ
ム
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
販
売
か

ら
始
め
、
さ
ら
に
メ
ー
カ
ー
が
や
っ
て
い
た
シ
ス
テ
ム

保
守
サ
ー
ビ
ス
を
、
当
社
に
任
せ
て
も
ら
う
よ
う
メ
ー

カ
ー
を
説
得
し
ま
し
た
。
私
は
前
の
会
社
に
い
た
時
、

保
守
の
仕
事
は
最
初
の
う
ち
は
し
ん
ど
い
け
ど
、
顧
客

か
ら
の
受
託
量
が
あ
る
レ
ベ
ル
に
達
す
る
と
、
急
激
に

利
益
が
増
え
る
と
分
か
っ
て
い
た
の
で
。
最
後
は
メ
ー

カ
ー
も
根
負
け
し
て
業
務
を
ま
か
せ
て
く
れ
ま
し
た
。

―「
保
守
は
メ
ー
カ
ー
が
や
る
も
の
」と
い
う
常
識
を

変
え
た
の
は
、
社
長
だ
っ
た
ん
で
す
ね
。

岩
本　

パ
ソ
コ
ン
１
台
１
万
円
の
保
守
費
用
を
設
定

し
た
ら
、
社
内
で
反
対
さ
れ
た
。
１
万
円
な
ん
て
誰
も

払
わ
な
い
、
買
い
換
え
る
ほ
う
が
早
い
、
他
社
は
や
っ

て
い
な
い
か
ら
や
め
ま
し
ょ
う
と
。
い
や
、
よ
そ
は
関

係
な
い
。
そ
の
う
ち
業
界
の
常
識
に
な
る
か
ら
と
言
い

ま
し
た
。
そ
う
し
た
ら「
ア
イ
ル
の
常
識
は
業
界
の
非

常
識
」と
レ
ッ
テ
ル
を
貼
ら
れ
た
。
こ
の
レ
ッ
テ
ル
は

非
常
に
名
誉
な
こ
と
だ
と
私
は
思
っ
て
い
ま
す
。
数

年
後
、大
手
が
保
守
サ
ー
ビ
ス
に
参
入
し
て
き
ま
し
た
。

人
び
と
の
ニ
ー
ズ
が
生
み
出
す

「
商
品
生
態
系
」に
対
応
し
、

新
し
い
市
場
を
創
造
す
る

―
御
社
が
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
つ
く
り
、
業

界
大
手
が
追
随
す
る
展
開
に
な
っ
た
。

月報会議。全社員が参加
し、会社の現状について
理解する

月報会議用の報告書。前
もって社員に配られ、会議
ではそのポイントが説明さ
れる
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ウ
ハ
ウ
を
学
べ
ま
し
た
。

―
そ
こ
か
ら
リ
ア
ル
と
Ｗ
ｅ
ｂ
の
融
合
と
い
う
戦

略
を
構
築
さ
れ
て
い
っ
た
わ
け
で
す
ね
。

岩
本　

そ
う
で
す
。
戦
略
は
時
代
で
変
わ
る
。
戦
後

の
復
興
期
は
、
モ
ノ
を
つ
く
れ
ば
何
で
も
売
れ
た
。
次

は
ス
ー
パ
ー
に
象
徴
さ
れ
る
安
さ
で
売
れ
た
。
そ
の
次

は
ブ
ラ
ン
ド
で
売
れ
た
。
今
は
単
体
の
商
品
で
は
売

れ
ず
、
複
数
の
商
品
が
特
定
の
顧
客
ニ
ー
ズ
に
よ
っ

て〝
生
態
系
〞の
よ
う
に
緊
密
に
結
び
つ
い
て
売
れ
る
。

複
合
シ
ス
テ
ム
で
す
。
ス
マ
ホ
は
、
電
話
機
で
、
手
紙

が
送
れ
て
、
カ
メ
ラ
で
、
音
楽
プ
レ
ー
ヤ
ー
で
、
ゲ
ー

ム
機
で
、
事
典
で
、
財
布
。
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス
が
カ

ギ
で
す
。
今
の
時
代
、
各
種
の
事
業
を
有
機
的
に
結

合
し
、
シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
発
揮
さ
せ
る
戦
略
こ
そ
必

要
な
の
で
す
。

　

そ
こ
で
当
社
は
、
ニ
ー
ズ
が
生
み
出
す「
商
品
生
態

系
」に
対
応
す
る「
C
R
O
S
S

-O
V
E
R
シ
ナ
ジ

ー
戦
略
」を
考
え
ま
し
た
。
既
存
の
ル
ー
ル
に
と
ら
わ

れ
ず
、
リ
ア
ル
と
Ｗ
ｅ
ｂ
の
両
面
か
ら
商
品
サ
ー
ビ
ス

を
開
発
・
提
案
し
、
新
し
い
市
場
の
創
造
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

全
社
員
に
情
報
を
オ
ー
プ
ン
に
し
、

社
長
さ
え
も
反
省
文
を
書
く
の
が
、

ア
イ
ル
の
企
業
文
化

―
御
社
が
業
界
に
次
々
と
新
風
を
吹
き
込
む
こ

と
が
で
き
た
背
景
の
一
つ

に
、
独
自
の
企
業
文
化
の

存
在
が
あ
る
と
言
わ
れ
ま

す
。

岩
本　

企
業
文
化
を
つ
く

る
た
め
創
業
時
か
ら
行
っ

て
い
る
の
が
、
毎
月
１
回

全
社
員
参
加
の「
月
報
会

議
」で
す
。

　

こ
の
会
議
で
会
社
の
業

績
、
将
来
ビ
ジ
ョ
ン
、
各

社
員
の
活
躍
、
全
部
署
の

動
向
、
仕
事
の
進
捗
状
況

な
ど
を
報
告
し
ま
す
。
褒

め
る
だ
け
で
な
く
、
都
合

の
悪
い
こ
と
も
す
べ
て
オ
ー
プ
ン
に
す
る
の
で
、
会
社

の
全
部
が
分
か
る
。
結
果
、
経
営
者
と
社
員
の
間
に

強
い
信
頼
関
係
が
生
ま
れ
、
社
員
は
経
営
者
感
覚
を

持
っ
て
仕
事
に
集
中
で
き
る
よ
う
に
な
る
。
ア
イ
ル
の

現
場
力
の
強
さ
は
こ
こ
か
ら
生
ま
れ
ま
す
。
私
は
こ
の

会
議
で
発
表
す
る
所
感
を
、
毎
回
自
宅
に
数
日
こ
も

っ
て
書
き
ま
す
。

―
す
べ
て
を
オ
ー
プ
ン
に
す
る
の
は
、
と
て
も
勇
気

の
い
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

岩
本　

ア
イ
ル
の「
オ
ー
プ
ン
化
」は
、「
真
実
が
何
も

の
に
も
勝
る
」と
い
う
原
則
を
貫
く
こ
と
で
す
。
社
長

も
真
実
の
前
に
は
、
頭
を
下
げ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

実
際
そ
れ
は
起
き
ま
し
た
。

　

リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
の
時
、
当
社
は
初
め
て
減

収
・
減
益
に
な
っ
た
。
そ
れ
ま
で
に
私
は
皆
に
大
幅

に
権
限
を
委
譲
し
て
い
た
ん
で
す
が
、
珍
し
く
危
機

意
識
を
持
っ
て
独
走
し
た
。
役
員
や
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の

頭
越
し
に
現
場
を
指
揮
し
た
ん
で
す
。
周
囲
は
ま
っ
た

く
も
の
を
言
え
な
く
な
っ
た
。
そ
う
し
た
ら
現
常
務
の

土
井
が
、
そ
れ
は
正
し
い
や
り
方
じ
ゃ
な
い
と
言
っ
た

毎月開催される社長会食。
功績のある社員が、社長と高級料亭で食事を共にする

毎年開催される創立記念式典。社員旅行を兼ねている

りそな総合研究所
代表取締役社長 氷坂智晶
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ん
で
す
。
目
が
覚
め
ま
し
た
。

　

反
省
文
を
書
き
、
２
０
１
０
年
10
月
の
月
報
会
議

で
発
表
し
謝
っ
た
。
私
は
日
頃
皆
に「
変
わ
れ
、
変
わ

れ
」と
言
っ
て
る
が
、本
当
に
変
わ
る
べ
き
は
自
分
で
、

一
番
で
き
て
い
な
か
っ
た
。「
諸
悪
の
根
源
、我
に
あ
り
」

だ
と
。
今
回
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
テ
ー
マ
は「
Ｔ
Ｏ
Ｐ

の
決
断
」と
の
こ
と
で
す
が
、
私
の
一
番
の
決
断
と
言

え
ば
、
こ
の
反
省
文
で
し
ょ
う
ね
。

企
業
と
は
人
間
そ
の
も
の

社
員
の
発
想
力
と
創
造
力
の
持
続
が

社
会
と
人
の
未
来
を
開
く

―
社
長
の
反
省
文
に
対
す
る
社
員
の
皆
さ
ん
の
反

応
は
い
か
が
で
し
た
か
。

岩
本　

皆
驚
き
ま
し
た
。
激
震
が
走
っ
た
。
そ
こ
か
ら

の
売
り
上
げ
の
伸
び
は
す
ご
か
っ
た
で
す
。
２
０
１
０

年
の
年
商
は
33
億
円
弱
で
し
た
が
、
19
年
に
は

１
０
０
億
円
を
超
え
ま
し
た
。

―
19
年
に
は
東
証
一
部
上
場
も
実
現
さ
れ
ま
し
た
。

御
社
へ
の
注
目
は
高
ま
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
こ
れ

か
ら
の
展
望
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

岩
本　

一
般
の
方
々
の
当
社
へ
の
認
知
度
が
上
が
っ

て
き
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。
19
年
の
新
卒
採
用
は
内

定
キ
ャ
ン
セ
ル
が
大
幅
に
減
少
し
ま
し
た
。
で
も
、
ま

だ
社
員
が
ど
の
よ
う
に
働
い
て
い
る
か
ま
で
は
、
知
っ

て
も
ら
え
て
い
な
い
。
み
ん
な
元
気
で
、
た
く
ま
し
く

て
、
喜
々
と
し
て
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。
会
社
を
辞
め

な
い
。
女
性
の
産
休
か
ら
の
復
職
率
は
、
こ
の
５
年

間
１
０
０
％
で
す
。

　

企
業
と
は
人
間
そ
の
も
の
で
す
。
社
員
の
発
想
力

と
創
造
力
が
会
社
を
成
長
さ
せ
、
お
客
さ
ま
の
期
待

す
る
も
の
を
実
現
す
る
。
そ
の
結
果
と
し
て
、
社
会
に

貢
献
で
き
、
働
く
私
た
ち
も
人
生
を
楽
し
め
る
。
ア
イ

ル
が
未
来
を
開
く
そ
う
し
た
企
業
で
あ
り
続
け
る
こ

と
が
、
私
の
願
い
で
す
。

―
御
社
か
ら
次
に
何
が
生
ま
れ
て
く
る
か
楽
し
み

で
す
。
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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　独自の経営メソッドで成長を続けるIT
カンパニーのアイル、岩本社長のご登場で
す。社長室に入って目に飛び込んで来た
のはギター。岩本社長は、学生時代プロを
目指したバンドマン。顧客から圧倒的に支
持されるビジネスモデルと個性を大切にす
る企業文化は、ファンを惹きつける音楽と
これを奏でる個性あるミュージシャンで構
成された一流のバンドの関係そのもの。ビ
ジネスはアートですね、岩本社長！�（氷坂）

本社エントランス（大阪市北区）

interview後記
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